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∫Éªµà°SG øe Úë°TôŸG øµeh ,áÄa πµd õ«ªàdG ÖfGƒL ójó–h í«°VƒJ ‘ óYÉ°S ób á«ªbôdG í«°TÎdG êPÉ‰ ¤EG IõFÉ÷G ∫ƒ– ¿EG
±GógCG á∏ªL ≥≤ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG π«dódG Gòg ™°Vh IõFÉ÷G IQGOEG äCÉJQG è¡ædG Gò¡d kÉî«°SôJh ,ºgóæY õ«ªàdG äÉÑ∏£àe

É¡æeh ,óFGƒah:

.IõFÉ÷G äÉÄa øe áÄa πµd Úë°TôŸG ¿ÉgPCG ‘ á«YôØdGh á°ù«FôdG õ«ªàdG ÒjÉ©e ójó–h í«°VƒJ ‘ ΩÉ¡°SE’G
*.º¡ah ábóH Ö∏£dG áÄÑ©J í°TôŸG ≈∏Y π¡°ùj ÉÃ ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ á«YôØdG ÒjÉ©ŸG π≤M ‘ OQGh ∫GDƒ°S πµd í°VGh »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J
*.áª«∏°Sh á∏¡°S IQƒ°üH É¡ª«bôJh äÉ≤aôe øe ¬jód Ée ≥«KƒJh ¬dÉªYCG ¢VôY á≤jôW Ú°ù–h IõFÉé∏d í°TôŸG πªY º«¶æJ
*.ádGóYh á«Yƒ°Vƒeh ábO ÌcCG É¡∏©Lh áØ∏àıG äÉÄØdG øe í«°TÎdG äÉÑ∏W º«µ–h º««≤J á«∏ªY Ò°ù«J
*.º¡∏ªY ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL ∫Éªµà°SG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG í«°TôJ ‘ ÚÑZGôdGh Úë°TôŸG iód õ«ªàdG áaÉ≤K ™«°SƒJ

iôNCGh á°ù«FQ ÒjÉ©e øe í«°TÎdG Ö∏W ¬æª°†àj Ée OGôjEG ≈∏Y Ωƒ≤J ,∫hÉæàdG áÑjôb á«∏ªY á«é¡æe »¡a π«dódG Gòg á«é¡æe ÉeCG
`H áHÉLE’G ºYóJ »àdG ≥FÉKƒdGh äGóæà°ùŸG Ö≤Y »FGôLEG Ò°ùØJ Ëó≤J ºK ,í«°TÎdG Ö∏W ‘ É¡ª«bôJ ¿É«H ™e É¡æY á≤ãÑæe á«Yôa

.∫GDƒ°ùdG øY á≤ëà°ùŸG áLQódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe í°TôŸG øµ“h ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y zº©f{
±É£ŸG ájÉ¡f πµ°ûJ ’ äGAGôLEG øe ¬MÎ≤j Éeh äGÒ°ùØJ øe π«dódG Gòg ¬eó≤j Ée ¿CG ¤EG √ƒæf ¿CG ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ ÉæJƒØj ’h Gòg
ÒµØàdG ájôM ≈∏Y kGó«b πµ°ûj ’ OÉ¡àLG ƒgh ,π«dódG »©°VGh ÖfÉL øe º¡ØdG ‘ OÉ¡àLG ¬æµdh ,ÖfÉ÷G Gòg ‘ õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y
ô¡¶J iôNCG äGóæà°ùeh iôNCG äGAGôLEG ôcòd º¡eÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG π¶jh .õ«ªàdG ÜQO ≈∏Y Ò°ùdG ‘ ÚÑZGôdG hCG Úë°TôŸG iód
áHƒ∏£ŸG äGAGôLE’G ≈∏Y Aƒ°†dG øe ójõe AÉ≤dE’ IOÉL ádhÉfi iƒ°S ôeC’G ™bGh ‘ π«dódG Gòg ¢ù«dh ,¬°ùØf ∫ÉÛG ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL
ÒjÉ©e Öjô≤Jh Ò°ù«àd Iƒ£N ƒgh ,áÄa πc iód õ«ªàdG ÒjÉ©e øe QÉ«©e πc â– áYƒ°VƒŸG á∏Ä°SC’G á∏°ù∏°S É¡°ùµ©J Éªc í°TôŸG øe

º«∏°ùdG ÜQódG ájGóH ≈∏Y õ«ªàdG øY ÚãMÉÑdG ™°†J IõFÉ÷G.

õ«ªàdGh π«Ñ°ùdG AGƒ°S ¤EG …ó¡j Aƒ°V §«N πª©dG Gòg øe π©éj ¿CG ∫É°ùf ¬∏dGh.

IõFÉ÷G IQGOEG
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?∂à£N ‘ áæª°†àŸG ±GógCÓd AGOC’G äGô°TDƒe äOóM πg
â££N Ée ≥«≤– ‘ ájDhôdG ìƒ°Vh ≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fC’ áª¡eh ájQhô°V á£N ájCG ±GógC’ AGOC’G äGô°TDƒe ó©J
¢VÎØŸG RÉ‚EÓd IOófi Ö°ùf hCG áë°VGh ΩÉbQCG ≈∏Y ÉgDhGƒàMG AGOC’G äGô°TDƒe IOƒL øe ójõj É‡h ¬∏LC’

.±óg πµH á°UÉÿG AGOC’G äGô°TDƒe ójó– ºàj ¿CG ≈∏Y ô°TDƒe πµd AGOC’G äÉjƒà°ùe ≈∏Y ÉgDhGƒàMGh
äGô°TDƒeh É¡d áÑMÉ°üŸG èeGÈdGh á£°ûfC’Gh á£ÿG ±GógCG É¡dÓN øe kÉë°Vƒe á£ÿG øe áî°ùf ¬LƒŸG ≥aôj

.É¡FGOCG

øjõ«ªàŸG É«YGôe ,á«æ¡ŸG º¡JÉjÉØc á«ªæJh Úaó¡à°ùŸG ájÉYôd èeGôH ∂à£N âæª°†J πg
?ôjƒ£Jh Ú°ù– ¤EG ºgDhGOCG êÉàëj øeh º¡æe

¿CG ≈∏Y á«æ¡ŸG º¡JÉjÉØc ™aQh Úaó¡à°ùŸG ájÉYôd ¬à£N ‘ É¡fhO »àdG ájƒªæàdG èeGÈdG õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj
.Úaó¡à°ùŸG äÉLÉ«àMG π«∏– èFÉàf èeGÈdG ∂∏J »YGôJ

.èeGÈdG ∂∏àd Ëƒ≤àdG äGhOCGh É¡d á«æeõdG á›ÈdGh Úaó¡à°ùŸG ájÉYôd É¡à©°Vh »àdG ájò«ØæàdG èeGÈdG ≥aQCG
å«M .º¡«∏Y ±ô°ûj ø‡ øjõ«ªàŸG ájÉYôd ¬à£N É¡æª°†J »àdG èeGÈdG π«dódÉHh õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒjh
Éªc º¡JGQóbh Úaó¡à°ùŸG øe áÄØdG ∂∏J äÉLÉ«àMG Ö°SÉæj Ée Ëó≤J á£°ûfC’Gh èeGÈdG ∂∏J »YGôJ ¿CG ¢VÎØj
Úaó¡à°ùŸG øe áÄØdG ∂∏J êÉà– Ée IOÉYh ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd º¡JGQÉ¡e ∞«XƒJ á«ªgCG ≈YGôJ
çƒëH AGôLEGh áeó≤àŸG ÖjQóàdG èeGôHh äGô“DƒŸG ‘ º¡cGô°TEÉc ÌcCG õ«“ ¤EG º¡∏≤æJ iƒà°ùŸG á«dÉY èeGôH

.á«≤«Ñ£J
hCG Ú°ùëà∏d ºgDhGOCG êÉàëj ø‡ Úaó¡à°ùª∏d ¬à£N É¡àæª°†J »àdG èeGÈdG π«dódÉHh õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj Éªc

.º¡°ü≤æJ »àdG äÉjÉØµdG πªµà°ùJh º¡FGOCG ‘ áHƒ∏£ŸG IƒéØdG èeGÈdG ∂∏J ó°ùJ ¿CG ¢VÎØjh ôjƒ£àdG
.èeÉfôH πc äGô≤ah É¡≤«≤ëàd ≈©°ùj »àdG ±GógC’G kÉë°Vƒe èeGÈdG ∂∏J ¬LƒŸG ≥aôj

?»æ¡ŸG ∂∏ªY ä’É› ‘ IOófi èeGôH ∂à£N âæª°†J πg
É¡≤«≤ëàd ájò«ØæJ á£°ûfCGh èeGôHh ±GógCG øe ¬æª°†àJ Éeh á£î∏d iôNC’G ä’ÉÛG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj
á«JGòdG á«æ¡ŸG á«ªæàdGh á«°SGQódG ÖàµdGh ègÉæŸG :»æ¡ŸG πª©dG ä’É› ¿ƒµJ ¿CG øµÁh .É¡d á«æeõdG á›ÈdGh

.ïdG...¢ùjQóàdG ôjƒ£Jh

?∂à£N ‘ áæª°†àŸG èeGÈdG ‘ õ«ªàdG ÖfGƒL äOóM πg
¿CG ó≤à©j É¡ÑÑ°ùH »àdG äGQÉÑàY’G Oóëjh Iõ«ªàe kGQÉµaCG øª°†àJ É¡fCG ó≤à©j »àdG èeGÈdG õ«ªàŸG ¬LƒŸG Oóëj
Ú°ù– ∫É› ‘ áë°VGh äGÒ¨J ≥≤ë«°S ¿Éc GPEG kGõ«ªàe Ée èeÉfôH QÉÑàYG øµÁ Éªc Iõ«ªàe èeGÈdG ∂∏J
.á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G hCG á«°SGQódG ègÉæŸG hCG ájƒHÎdG äÉ«æ≤àdG ∫É› ‘ hCG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG ‘ hCG Úaó¡à°ùŸG AGOCG

4/1/1

5/1/1

6/1/1

7/1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?∂££N AÉæH ‘ É¡æe ≥∏£æJ IOófi ádÉ°SQh áë°VGh ájDhQ ∂jód πg
¬LƒŸG QGhOCG øY IÈ©eh IOófi ádÉ°SôdGh ájDhôdG √òg ¿ƒµJ ¿CG Öéjh ádÉ°SQh ájDhQ á«é«JGÎ°SG á£N πµd ¿EG
á˘˘«˘˘°üî˘˘°Th ∫hC’G ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh á˘˘≤˘˘£˘˘æŸGh IQGRƒ˘˘dG á˘˘jDhQ ø˘˘e ≥˘˘∏˘˘£˘˘æ˘˘Jh É˘˘¡˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ≈˘˘©˘˘˘°ùj »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùŸG …ƒ˘˘˘HÎdG

ïdG...¬LƒŸG
.¬©jQÉ°ûeh ¬›GôH Ò«°ùJh ¬££N AÉæH ‘ É¡«∏Y óªà©j »àdGh ¬àdÉ°SQh ¬LƒŸG ájDhQ ≥aôJ

º¡«∏Y ±ô°ûJ ø‡ Úaó¡à°ùª∏d á«æ¡ŸG äÉLÉ«àM’G äOóM πg)Ú«æa hCG Úª∏©e hCG ÚjQGOEG(?
øjòdG Úaó¡à°ùª∏d á«æ¡ŸG äÉLÉ«àM’G ójóëàH É¡dÓN øe ΩÉb »àdG ájò«ØæàdG äGAGôLE’G õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj
Úaó¡à°ùª∏d áØ∏àıG äÉfÉ«ÑdG …ƒ– á°UÉN äGQÉªà°SG ≥jôW øY ÊGó«ŸG í°ùŸG πª°ûJh º¡«∏Y ±Gô°TE’ÉH Ωƒ≤j
å«M øe hCG iƒà°ùŸG å«M øe ¿ƒµJ ób áØ∏àfl äÉÄa ¤EG Úaó¡à°ùŸG ∞«æ°üJ ºK á«Ø«XƒdG QGhOC’Gh ΩÉ¡ŸGh
‘ º¡«∏Y ±ô°ûj øŸ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ∫ƒM IQGRƒdG äÉ¡«LƒJh á≤£æŸG á£ÿ á«∏«∏– á°SGQO ájƒHÎdG äGÈÿG

.π«dódÉH ∂dP ≥aôj ¬Lƒªc á°UÉÿG ¬JÉ¡LƒJ á∏Ñ≤ŸG á∏MôŸG
:äGhOC’G √òg øeh Úaó¡à°ùŸÉH á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ójó– ‘ É¡eGóîà°SÉH ΩÉb »àdG äGhOC’G ¬LƒŸG í°Vƒj

.Úaó¡à°ùŸG ≈∏Y ´RƒJ »àdG á«ÑjQóàdG äÉLÉ«àM’G äGQÉªà°SG .1
.Úaó¡à°ùª∏d á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ∫ÓN øe ¬LƒŸG É¡©ªéj »àdG äÉ¶MÓŸG .2

.ájƒæ°ùdG ôjQÉ≤à∏d á«∏«∏– á°SGQO .3
.¬Lƒª∏d á£N …CG OGóYEG πÑb √DhGôLEG ¢VÎØj …òdGh Úaó¡à°ùª∏d ™bGƒdG π«∏– .4

OC’G iƒà°ùeh ¿hõıG ∂dP ÚH IƒéØdGh Úaó¡à°ùŸG iód …QÉ¡ŸG ¿hõıG ≥ªY øY äGhOC’G ∂∏J ∞°ûµJ å«MO
.»æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeGôH ∫ÓN øe ó°ùJ »àdGh Oƒ°ûæŸG AG

.Úaó¡à°ùª∏d á«æ¡ŸG äÉjƒdhC’G kÉ«YGôe á≤HÉ°ùdG äGhOC’G π«∏– èFÉàf ≥aQCG

?á«FGôLEG kÉaGógCG ∂à£N âæª°†J πg
™e É¡≤aGƒJh ¬∏ªY ä’ÉÛ É¡dƒª°Th áæ«©e ájƒHôJ ¢VGôZC’ É¡≤«≤– ¬à£N ±GógCG áZÉ«°U óæY ¬LƒŸG »YGôj

.ÚjƒHÎdG Ú¡LƒŸG øe ≥jôa º«ª°üJ øe ΩCG ájOôa á£ÿG ¿ƒc »YGôJ É¡fCG Éªc ¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸGh √QGhOCG
¢SÉ«≤∏d á∏HÉbh á«©bGhh IOófi É¡fƒµc º«∏°ùdG ±ó¡dG äÉØ°U ôaGƒJ kÉ«YGôe ¬à£N ±GógCG ¬LƒŸG ≥aôj

.áMƒªWh

1/1/1

2/1/1

3/1/1

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ŸG ``` 1

§«£îàdG 1/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

≥«≤– áÑ°ùf ≈∏Y ±ô©à∏d ´ƒæàdGh á«Yƒ°VƒŸGh ábódG É¡«a ôaƒàJ á«Áƒ≤J äGhOCG âªª°U πg
?á£ÿG ±GógCG

±GógCG ≥≤– áÑ°ùf ≈∏Y ±ô©à∏d É¡ªª°U »àdG á«ª∏©dG Ëƒ≤àdG äGhOCG øe áYƒæàe êPÉ‰ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj
èeÉfôH äGQÉªà°SG ,AGOCÓd »JGòdG Ëƒ≤àdG IQÉªà°SG ,á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG ábÉ£H ,áfÉÑà°S’G :É¡à∏ãeCG øeh á£ÿG
™e ≥aGƒàj ÉÃ áeóîà°ùe äGhOCG Qƒ£j ¿CG õ«ªàŸG ¬Lƒª∏d øµÁh ïdG...RÉ‚E’G ∞∏e ,»°SQóŸG AGOCÓd IOƒ÷G
.äGhOC’G ∂∏J ‘ É¡©°Vh »àdG äÉaÉ°VE’Gh äGhOC’G ∂∏J ¬æe ≈≤à°SG …òdG Qó°üŸG ôcòj ¿CG ≈∏Y ¬›GôHh ¬££N

?áªª°üŸG á«Áƒ≤àdG äGhOC’G â≤ÑW πg
É¡àÄÑ©J â“ á≤Ñ£e á«Áƒ≤J äGhOCG ≥aôj ¿CG :πãe ,äGhOC’G ∂∏J ≥«Ñ£J ≈∏Y ∫ój Ée õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj
.äGhOC’G ∂∏àd π«∏ëàdG èFÉàfh Úaó¡à°ùŸG AGQBG øª°†àJ á≤Ñ£e äGhOCG ¬LƒŸG ≥aôj ¿CG ø°ùëà°ùŸG øeh É¡∏«∏–h

?∂aGógCG ≥«≤ëàd ∂¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh ≥FGƒ©dG äOóM πg
,èeGÈdG ó«YGƒe ‘ ÜQÉ°†àdG :πãe øe ¬aGógCG ≥«≤– ¥ƒ©Jh ¬∏ªY ‘ ¬¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ¬LƒŸG ôcòj
∫ÓN øe ∂dP ≈∏Y ∫óà°ùjh ,ïdG...Úaó¡à°ùŸG á«©aGO á∏b ,âbƒdG ≥«°V ,äÉfRGƒŸG ∞©°V ,äÉØ«∏µàdG IÌc

.äÉfÉÑà°SG π«∏– èFÉàf hCG èeGÈdGh §£ÿG Ëƒ≤J hCG ôjQÉ≤àdG
.±GógC’G ≥«≤–h èeGÈdG ò«Øæàd É¡àÑÑ°S »àdG äÉHƒ©°üdG Oóëjh äÉbƒ©e á≤HÉ°ùdG •É≤ædG ∂∏J ¿ƒc ÖÑ°S ¬LƒŸG í°Vƒj

?áeOÉ≤dG á£ÿG AÉæH ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ äÉMÎ≤eh äÉ«°UƒJ â©°Vh πg
. ≥FGƒ©dGh äÉHƒ©°üdG ójó– ∫ÓN øeh ¬≤«≤– ” Éeh á≤Ñ£ŸG Ëƒ≤àdG äGhOCG øe á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y AÉæH
.Iójó÷G á£ÿG AÉæH ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd ÉgOóM »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉMÎ≤ŸGh äÉ«°UƒàdG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj

?º¡«∏Y ±ô°ûJ ø‡ Úaó¡à°ùŸG AGOCG Ëƒ≤àd ádÉ©a á«Áƒ≤J Ö«dÉ°SCG âeóîà°SG πg
óbh áYƒ°VƒŸG á«Áƒ≤àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd É¡eóîà°SG »àdG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG øe êPÉ‰ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj
IQÉjõdG ,á¶MÓŸG ,…CGôdG ´Ó£à°SG ΩGóîà°SG :πãe øe ÌcCG hCG IóMGh á«Áƒ≤J IGOCG »Áƒ≤àdG Üƒ∏°SC’G øª°†àj

.ïdG...á«°üî°ûdG á∏HÉ≤ŸG ,á«Ø°üdG

?º¡FGOC’ á«Áƒ≤àdG á«∏ª©dG ∫ÓN øe Úaó¡à°ùª∏d á©LGQ ájò¨J âeób πg
ájò¨àdG √òg Ωó≤j ¿CG õ«ªàŸG ¬Lƒª∏d …Qhô°†dG øªa AGOC’G ôjƒ£J ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ Úaó¡à°ùª∏d á©LGôdG ájò¨àdG

1/2/1

2/2/1

3/2/1

4/2/1

5/2/1

6/2/1

»YôØdG QÉ«©ŸGËƒ≤àdG 2 /1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

8/1/1

9/1/1

?ádÉ©a á«aGô°TEG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG ∂à£N âæª°†J πg
í°Vƒjh ,Úaó¡à°ùŸG AGOCG ôjƒ£J ¥É£f ‘ É¡≤«Ñ£àH ΩÉb »àdG ádÉ©ØdG á«aGô°TE’G Ö«dÉ°SC’G õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj
ióe RÈj Éªc ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ á©FÉ°ûdG ∂∏J øY Égõ«“ ÖfGƒLh ,Ö«dÉ°SC’G ∂∏J ™LGôe hCG QOÉ°üe ¬LƒŸG

.Úaó¡à°ùŸG AGOCG ‘ Oƒ°ûæŸG Qƒ£àdG ≥«≤– ‘ É¡à«∏YÉa

?á£î∏d á«dÉŸG áfRGƒª∏d kGQƒ°üJ â©°Vh πg
hCG äÉÑg hCG áæ«©e äÉjÌf πãe á©bƒàŸG äGOGôjE’G kGOófi á£î∏d á«dÉŸG áfRGƒª∏d kGQƒ°üJ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ™°†j
§ÑJôJ ¿CG äÉahô°üŸGh äGOGôjE’ÉH ¢VÎØj Éªc É¡∏«°UÉØJh äÉahô°üŸG OƒæH Qƒ°üàdG kÉæª°†e äÉ°ù°SDƒe ájÉYQ
≈àM á¨dÉÑŸÉH º°ùàJ ¿CG ¿hO áahô©ŸG á«dÉŸG ±hô¶dG »YGôj kÉ«©bGh kGQƒ°üJ á«dÉŸG áfRGƒŸG Èà©Jh á£ÿG èeGÈH

.á£ÿG ‘ ¥ÉØNE’G QOÉ°üe øe ¿ƒµJ ’
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡JOÉ«b hCG É¡∏«µ°ûJ ‘ âª¡°SCG »àdG ¥ôØdGh ¿Éé∏dG äOóM πg
RÉ‚E’ ¿Éé∏dGh ¥ôØdG π«µ°ûJ ¤EG êÉàëj å«M …ƒHÎdG ¬LƒŸG πªY ‘ »°SÉ°SCG ôeCG ≥jôØdG Üƒ∏°SCÉH πª©dG áaÉ≤K

.™jQÉ°ûŸGh äÉ°SGQódGh ∫ÉªYC’G øe ójó©dG
,≥jôØdG ΩÉ¡e ,≥jôØdG ‘ √QhO ,áæé∏dG/≥jôØdG º°SG :¬«a kÉë°Vƒe ¿Éé∏dGh ¥ôØdÉH ’hóL ¬LƒŸG ≥aôj

.ïdG...≥jôØ∏d IOóÙG á«æeõdG IÎØdG ,¿ƒaó¡à°ùŸG

?º¡«∏Y QGhOC’G ™jRƒJh ¥ôØdG AÉ°†YCG QÉ«àNG ‘ Égóªà©J »àdG á«≤£æŸG hCG á«ª∏©dG ¢ù°SC’G äOóM πg
øjòdG AÉ°†YC’G QÉàîjh ¬eÉ¡eh ≥jôØdG ±GógCG øe ≥∏£æj PEG πª©dG ≥jôa øjƒµJ áaÉ≤K õ«ªàŸG ¬LƒŸG ø≤àj

.±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y kGQOÉbh kÓYÉa kÉ≤jôa Gƒ∏µ°ûj ¿CG øµÁ
QÉ«àN’ »≤£æŸG hCG »ª∏©dG ¢SÉ°SC’G ôcòjh πª©dG ¥ôa hCG ¿Éé∏dG øe çÓK øY π≤j ’ Ée π«µ°ûJ ¬LƒŸG ≥aôj
√QÉ«àN’ »≤£æŸGh »ª∏©dG ¢SÉ°SC’G ºYój Ée º°SG πc ΩÉeCG kGOófi ≥jôØdG AÉ°†YCG AÉª°SCG OQƒj ºK ≥jôØdG OGôaCG

.≥jôØdG ‘ kGƒ°†Y

?kÓYÉa kGƒ°†Y ∂àØ°üH É¡«a âª¡°SCG »àdG ¥ôØdGh ¿Éé∏dG äOóM πg
∂∏J øe ¢ù«FôdG ±ó¡dG Oóëjh ,kGƒ°†Y ¬àØ°üH É¡∏ªY ‘ º¡°SCG »àdG ¿Éé∏dGh ¥ôØdG AÉª°SCG õ«ªàŸG ¬LƒŸG Oóëj
ádOC’G kÉ≤aôe ,¥ôØdG ∂∏J ‘ á∏YÉa QGhOCÉH ¬eÉ«b âÑãj Ée õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj Éªc ,É¡∏ªY ¥É£fh ,¿Éé∏dG

.áeƒ°SôŸG É¡aGógC’ É¡≤«≤–h ¿Éé∏dGh ¥ôØdG ìÉ‚ ‘ IôKDƒŸG √Oƒ¡÷ áæ«ÑŸG ≥FÉKƒdGh

?¿Éé∏dGh ¥ôØdG ∂∏J Oƒ¡÷ á°Sƒª∏e kGQÉKBGh äÉLÉàf äô°üM πg
ádOC’G OQƒj Éªc É¡«∏Y ±ô°ûj hCG ÉgOƒ≤j »àdG ¿Éé∏dGh ¥ôØ∏d á«∏©ØdG äGRÉ‚E’G OGôjEÉH õ«ªàŸG ¬LƒŸG Ωƒ≤j

.ÉªgÒZh ôµ°ûdG πFÉ°SQh á≤KƒŸG ôjQÉ≤àdG :πãe øe äGRÉ‚E’G ∂∏J ≈∏Y ádGódG äÉ≤aôŸGh

1/3/1

2/3/1

3/3/1

4/3/1

»YôØdG QÉ«©ŸG¿Éé∏dGh ¥ôØdG 3/ 1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

Ö°SÉæJh º¡eÉªàgG ÜòàŒ IQƒ°üH Ö°SÉæŸG âbƒdÉH É¡Áó≤J ºàj ¿CG º¡ŸG øeh áYƒæàe ∫Éµ°TCÉH º¡d á©LGôdG
. º¡æe ¿É°ùëà°S’Gh ∫ƒÑ≤dÉH ≈¶– ≈àM á«°üî°ûdG º¡JÉª°S

,äÉYÉªàL’G ,á¡LƒŸG äGAGô≤dG ,äÓHÉ≤ŸG ,äGô°ûædG ,äÉ«°UƒàdG :πãe øe ∂dP ≈∏Y ∫ój Ée ¥ÉaQEG ø°ùëà°ùj
. ïdG ... á«ÑjQóàdG ¢TQƒdG ,äÉØ«∏µàdG

?(áÑ∏£dG) Úª∏©àŸG º∏©J ióe Ëƒ≤J øª°†àJ á«∏«∏– ôjQÉ≤J äOóYCG πg
π«∏– :πãe øe iôNCG êPÉ‰h Úª∏©àŸG Ëƒ≤J áæª°†àe É¡eó≤j »àdG ôjQÉ≤àdG øe êPÉ‰ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj
¢VÎØjh ,êPÉªædG øe ÉgÒZh áÑ∏£dG äÓé°S ,á«fÉ«H Ωƒ°SQ ,á«°ü«î°ûàdG äGQÉÑàN’G èFÉàf π«∏– ,äÉLQódG
äÉ«°UƒàdG Ωó≤jh ,É¡«∏Y ±ô°ûj »àdG ¢SQGóŸG ‘ áÑ∏£dG èFÉàæd á«∏«∏– á°SGQO AGôLEÉH …ƒHÎdG ¬LƒŸG Ωƒ≤j ¿CG

.Úaó¡à°ùŸGh ¢SQGóŸG äGQGOEG ¤EG É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæŸG
™˘˘aô˘˘d á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y äÉ˘˘«˘˘°Uƒ˘˘J Ωó˘˘≤˘˘Jh Ú©˘˘e QÉ˘˘«˘˘©˘˘e ≥˘˘ah Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG ∞˘˘æ˘˘°üJ É˘˘¡˘˘fƒ˘˘µ˘˘H õ˘˘«˘˘ª˘˘à˘˘J ¿CG ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘à˘˘H ¢VÎØ˘˘jh

.Úª∏©àŸG º∏©J Ú°ùëàd Úaó¡à°ùŸG äGOÉ°TQEG øª°†àJh á«∏«°üëàdG º¡JÉjƒà°ùe

7/2/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?∂∏ªY ∫ÉéÃ á£ÑJôŸG ájƒHÎdG ≥FGƒ©dGh äÓµ°ûŸG äô°üM πg
.áÑ°SÉæŸG ôjƒ£àdG èeGôHh §£N ™°Vh ≈∏Y ¬LƒŸG óYÉ°ùj ôjƒ£J ¤EG êÉà– »àdG ájƒHÎdG äÓµ°ûŸG ô°üM ¿EG
á≤jô£dG í°Vƒjh á∏µ°ûe É¡æe kÓc ÈàYG ¬°SÉ°SCG ≈∏Y …òdG QÉ«©ŸG kGOQƒe ájƒHÎdG äÓµ°ûŸG ∂∏J ¬LƒŸG ≥aôj

.ÉgôgÉ¶eh ájƒHÎdG äÓµ°ûŸG ∂∏J ô°üM ‘ ¬JóYÉ°S »àdG

OGôŸG …ƒ˘HÎdG ™˘bGƒ˘dÉ˘H á˘WÉ˘ME’G hCG äÓ˘µ˘˘°ûŸG √ò˘˘g á˘˘°SGQó˘˘d á˘˘«˘˘é˘˘¡˘˘æ˘˘e Ö«˘˘dÉ˘˘°SCG äó˘˘ª˘˘à˘˘YG π˘˘g
?√ôjƒ£J

ôeCG √ôjƒ£J ¢Vô¨H …ƒHÎdG ™bGƒdGh äÓµ°ûŸG á°SGQO ‘ á«ª∏©dG äÉfÉ«ÑdG ™ªLh åëÑdG äGhOCG ΩGóîà°SG ¿EG
êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdG Ö«dÉ°SCG ∞«XƒJ ‹ÉàdÉHh äÓµ°ûŸG √òg ÜÉÑ°SCG ≈∏Y ±ƒbƒdG ‘ óYÉ°ùJ É¡fC’ …Qhô°V

.É¡d áÑ°SÉæŸG
,äÓHÉ≤ŸG ,äGQÉjõdG ,äÉfÉÑà°S’G :πãe øe É¡«∏Y óªàYG »àdG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G √òg øe êPÉ‰ ¬LƒŸG ≥aôj

.ïdG..äÉXƒë∏ŸGh äÉMGÎb’G ,ihÉµ°T

ôjƒ£J ‘ hCG ájƒHÎdG äÓµ°ûŸG ¢†©H πM ‘ º¡°ùJ ájôjƒ£J äÉYhô°ûe hCG èeGôH âªª°U πg
?…ƒHÎdG ™bGƒdG ÖfGƒL øe ÖfÉL

áªFÉb äÓµ°ûŸ kÉLÓY ∫hC’G :Ú≤°T øª°†àJ »àdGh Égò«ØæàH ΩÉb »àdG ™jQÉ°ûŸG hCG èeGÈdG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ôcòj
.…ƒHÎdG ÊGó«ŸG ™bGƒ∏d kGôjƒ£J ÊÉãdGh

∂∏J π«°üØJ ≥aôjh ájƒHÎdG äÓµ°ûŸG ¢†©H πM ‘ º¡°ùJ »àdG ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG hCG èeGÈdG ¬LƒŸG ≥aôj
äÉ«dBGh Úaó¡à°ùŸGh √ò«ØæJ äGAGôLEGh á«∏«¨°ûàdG ¬aGógCGh ´hô°ûŸG º°SG kÉæª°†àe ájƒHÎdG ™jQÉ°ûŸG hCG èeGÈdG

.ïdG..á«dÉŸG ¬àfRGƒeh ¬à©HÉàe Üƒ∏°SCGh ¬Áƒ≤J

?ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸG hCG èeGÈdG ∂∏J äòØf πg
¬LƒŸG ºYój ¿CG øµÁ ôcòdG á≤HÉ°ùdG ájƒHÎdG èeGÈdG hCG ™jQÉ°ûª∏d √ò«ØæJ âÑãj Ée õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj
hCG …ƒHÎdG ´hô°ûŸG É¡«a òØf »àdG á°SQóŸG hCG á«ª«∏©àdG á≤£æŸG øe ≥Kƒe »£N ÜÉàc hCG ádÉ°SôH ¬JÉ≤aôe

.ò«ØæàdG á«∏ª©d Qƒ°üe π«é°ùàH

1/1/2

2/1/2

3/1/2

4/1/2

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

ô```````jƒ£àdG ``2

ájôjƒ£àdG äÉYhô°ûŸG 1/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?õ«ØëàdGh ™«é°ûà∏d äGAGôLEGh èeGôH ∂à£N âæª°†J πg
»àdG äÉ°SÉ«°ùdG hCG ¬àdÉ°SQ ∫ÓN øe ô¡¶J ¿CG øµÁ »àdGh õ«ØëàdG á«∏ªY ‘ ¬àØ°ù∏a õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj
øª°†àj ¿CG øµÁ å«M á£ÿG ‘ ™«é°ûàdGh õ«Øëà∏d ∫É› ójó– ∫ÓN øe áØ°ù∏ØdG √òg ºLÎJh É¡©Ñàj
:áØ∏àfl ájõ«Ø– á°SQÉ‡ ∫ÓN øe hCG õ«Øëà∏d áëF’ º«ª°üJ πãe ájò«ØæJ äGAGôLEGh èeGôHh IOófi kÉaGógCG
ºYOh áëLÉædG ÜQÉéàdG ô°ûfh ôµ°ûdG äGOÉ¡°T :πãe øe ájƒæ©ŸG õaGƒ◊G ÖfÉL ¤EG ájOÉŸG õaGƒ◊Gh ÉjGó¡dÉc
¤EG IƒYódGh IQhO QƒLCG ™aOh ácÎ°ûŸG äÓMôdGh ∫hC’G ¬LƒŸG hCG IQGOEÓd ôjQÉ≤àdG áHÉàch Iõ«ªàŸG ™jQÉ°ûŸG

.ïdG...Iõ«ªàŸG õFGƒ÷G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ™«é°ûàdGh äÉØ«∏µàdGh IQÉjR
á«dBG øª°†àJ áë°VGh á£N ‘ ÆÉ°üJ Úaó¡à°ùŸG õ«Ø– ‘ Oófi ΩÉ¶f hCG áë°VGh áØ°ù∏a õ«ªàŸG ¬Lƒª∏d ¿ƒµJ

πãe øe Úaó¡à°ùŸG á«Yƒfh ájƒæ©ŸGh ájOÉŸG ¬JGhOCGh õ«ØëàdG),äÉ«≤à∏ŸG ,á«ÑjQóàdG äGQhódG ,äÉ≤HÉ°ùŸG :
ïdG...ôjó≤àdGh ôµ°ûdG äGOÉ¡°Th ,õFGƒ÷Gh ÉjGó¡dG.(

?äGAGôLE’Gh èeGÈdG ∂∏J äòØf πg
èeGÈdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Úaó¡à°ùª∏d ™«é°ûàdGh õ«ØëàdG ∫É› ‘ kÉ«∏©a IòØæŸG èeGÈdG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ôcòj

.∂dP ≈∏Y ádOC’G ¥ÉaQEG ™e …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ iôNC’G äÉÄØdG hCG AÓeõdG õ«Øëàd É¡H ΩÉb »àdG kÉ«∏©a IòØæŸG
.Égò«ØæJ ¿hO âdÉM »àdG ≥FGƒ©dG OGôjEG ™e Égò«ØæJ øe øµªàj ⁄ »àdG äÉ«dÉ©ØdGh èeGÈdG ¬LƒŸG ô°üëj Éªc

?ájõ«ØëàdG äGAGôLE’Gh èeGÈdG ∂∏àd á«HÉéjE’G QÉKB’G äô°üM πg
™e ,É¡æe Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG ≈∏Yh ¬∏ªY ≈∏Y ÉgòØf »àdG ájõ«ØëàdG ™jQÉ°ûª∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj
.ïdG...õ«Øëà∏d á«HÉéjE’G èFÉàædG øe êPÉªæd Oô°S ,ádOÉÑàe πFÉ°SQ √ó©Hh õ«ØëàdG πÑb ÚàdÉM ÚH áfQÉ≤e ¥ÉaQEG

?á«ª∏©dG hCG ájƒHÎdG äÉ°ùaÉæŸG hCG õFGƒ÷G ióMEG ‘ ácQÉ°ûª∏d AÓeõdG hCG Úaó¡à°ùŸG õ«Ø– ‘ âª¡°SCG πg
¥ÉaQEG ™e á«ª∏©dG hCG ájƒHÎdG á°ùaÉæŸG hCG IõFÉ÷ÉH ÚcQÉ°ûŸG á©HÉàŸ É¡H ΩÉb »àdG √QGhOCG õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj
É¡H ΩÉb »àdG á©HÉàŸG èFÉàf í°Vƒj Éªc ïdG... äÉ≤aôŸGh IQÉªà°S’G OGóYEG ‘ IóYÉ°ùŸG πãe ∂dP ≈∏Y êPÉ‰

IõFÉ÷ÉH ÚcQÉ°ûª∏d)º¡©HÉJ ø‡ º¡JÉÄah øjõFÉØdG OGóYEG.(
OGóYCG IOÉjR ,IOƒ÷G áaÉ≤K ô°ûf ,ÚcQÉ°ûŸG AGOCG Qƒ£J :πãe øe á«HÉéjEG π©a OhOQh ∞bGƒe ¬LƒŸG Oô°ùj
hCG Úaó¡à°ùŸG óMC’ …õ«ØëàdG √QhOh ¬àªgÉ°ùe ≈∏Y ∫óJ »àdG ∞bGƒŸG øe êPÉ‰ ¬LƒŸG ≥aôj ,ÚcQÉ°ûŸG
á¡L øe óªà©e »£N ÜÉàc ¥ÉaQEG ™e á«ª∏©dG hCG ájƒHÎdG äÉ°ùaÉæŸG hCG õFGƒ÷G ióMEG ‘ ácQÉ°ûª∏d AÓeõdG

.∂dP ‘ ¬Lƒª∏d »HÉéjE’G QhódG ¬«a ÚÑj ±ó¡à°ùŸG πªY

1/4/1

2/4/1

3/4/1

4/4/1

»YôØdG QÉ«©ŸGõ«ØëàdGh ™«é°ûàdG 4/1
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?¢ùjQóàdG ôjƒ£àd kÉYhô°ûe ∂à£N âæª°†J πg
IQGOE’G ¬Lƒe hCG á«°SGQódG IOÉŸG ¬Lƒe ¿Éc AGƒ°S …ƒHÎdG ¬Lƒª∏d »°SÉ°SC’G QhódG Èà©j ¢ùjQóàdG ôjƒ£J ¿EG

.º¡∏ªY ä’ÉÛ kÉ≤ah Ú¡LƒŸG øe ºgÒZ hCG á«°SQóŸG
IOÉŸG ¢ùjQóJ ôjƒ£J ‘ √Oƒ¡L ≈∏Y πF’ódG Ëó≤J í°TôŸG ¬LƒŸG ≈∏Y)OGƒŸG(áë°VGh ájƒHôJ ™jQÉ°ûe øª°V

º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘c ¬˘˘LƒŸG É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y õ˘˘µ˘˘Jô˘˘j »˘˘à˘˘dG á˘˘ã˘˘jó◊G ¢ùjQó˘˘à˘˘dG ≥˘˘FGô˘˘W ó˘˘jó– π˘˘°†Ø˘˘j É˘˘æ˘˘gh Oƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘∏˘˘eÉ˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘eh ⁄É˘˘˘©ŸG
øe ÉgÒZh ÒµØàdG º«∏©J ≈∏Y áªFÉ≤dG º∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG hCG §°ûædG º∏©àdG ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG ,»FÉ°ü≤à°S’G
IQGOE’G QhO π«©Øàd ™jQÉ°ûe ºª°üj ¿CG …QGOE’G hCG …ƒHÎdG ¬Lƒª∏d øµÁh ,áãjó◊G äÉ«é«JGÎ°S’Gh ≥FGô£dG
™jQÉ°ûe º«ª°üJ »°ùØædG / »YÉªàL’G »°UÉ°üàNÓd øµÁh Éªc ,Égôjƒ£Jh ¢ùjQóàdG á«∏ªY º««≤J ‘ á«°SQóŸG

. º∏©à∏d º¡à«©aGO IOÉjRh º∏©àdG ‘ êÉeóf’G ≈∏Y º¡JóYÉ°ùŸ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP áÑ∏£∏d

?√ò«ØæJ ≈∏Y âaô°TCG hCG ´hô°ûŸG ò«ØæàH âªb πg
á≤Kƒe êPÉ‰ ≥aôj ,ò«ØæàdG ≈∏Y ±ô°TCG hCG √ò«ØæàH ΩÉb πg ´hô°ûŸG ò«ØæJ ‘ »∏©ØdG √QhO õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj

.»∏©ØdG √QhO í°VƒJ ∫hC’G ¬LƒŸG hCG á≤£æŸG øe πFÉ°SôdGh ájQGOE’G äGQGô≤dGh º«eÉ©àdG øe

?√ò«ØæJ ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdGh ≥FGƒ©dG á÷É©Ÿ äÉMÎ≤eh ∫ƒ∏M ™°Vh ” πg
áehÉ≤e πãe ¢ùjQóàdG ôjƒ£J ‘ ¬©jQÉ°ûe ò«ØæJ ¢VÎ©J »àdG äÉHƒ©°üdGh ≥FGƒ©dG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ô°üëj

.ïdG....ÖjQóàdG ¢ü≤f hCG ôjƒ£à∏d Úaó¡à°ùŸG
∂∏J ò«ØæJ ‘ ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ≈∏Y πdójh äÉHƒ©°üdGh ≥FGƒ©dG ∂∏J á÷É©Ÿ áYƒ°VƒŸG ∫ƒ∏◊G ¬LƒŸG ≥aôj

.ÉgQÉKBGh ÉgGhóL kÉë°Vƒe ∫ƒ∏◊G

?´hô°ûª∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G ô°üM ” πg
øe øjó«Øà°ùŸG AGQBG ∫ÓN øe á≤Kƒe IGOCG ¥ÉaQEG ™e Égô°üM ” »àdG á«HÉéjE’G •É≤ædG õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj

.¿ƒjQGOE’Gh ,º¡°ùØfCG ¿ƒª∏©ŸGh QƒeC’G AÉ«dhCGh ¿ƒª∏©àŸG ºgh ¢ùjQóàdG ôjƒ£J
.á«HÉéjE’G QÉKB’G ∂∏J ≈∏Y ádOCÉc ójó÷G º∏©à∏d »Áƒ≤J πµ°T …CG hCG Úª∏©àŸG π«°ü– èFÉàf ¥ÉaQEG øµÁ

?…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ≈∏Y ´hô°ûŸG óFGƒa ô°ûf ” πg
á«HÉéjE’G •É≤ædG ‘ á∏ãªàe óFGƒa ¬d ¿ƒµJ ¿CG óH ’ IOÉe …CG ¢ùjQóJ ôjƒ£àd …ƒHôJ ´hô°ûe …CG ≥«Ñ£J óæY
≥«Ñ£Jh º«ª°üJ IOÉYEG ‘ âbƒdG Qóg øe π«∏≤àdGh ôjƒ£àdG ‘ óYÉ°ùJ ¿Gó«ŸG ≈∏Y óFGƒØdG √òg ô°ûf á«∏ªYh

.á«°SGQódG IOÉŸG ≈∏Y øjôNB’G πÑb øe ¬°ùØf ´hô°ûŸG
,IQÉjR ,´ÓWÓd IƒYO ,´hô°ûŸG äÉ«HOCG ™jRƒJ ,õLƒe ¢VôY ,IòÑf ,åëH ,ôjô≤J :πãe øe êPÉ‰ ¬LƒŸG ≥aôj

.ô°ûædG Üƒ∏°SCG kÉæ«Ñe áëLÉædG ™jQÉ°ûŸG º«ª©Jh ô°ûæH ΩÉb ¬fCG âÑãj Ée ≥aôj Éªc ,ïdEG...á«°SGQO á≤HÉ°ùe

1/2/2

2/2/2

3/2/2

4/2/2

5/2/2

»YôØdG QÉ«©ŸG¢ùjQóàdG ôjƒ£J 2/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

5/1/2

6/1/2

7/1/2

?ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸG hCG èeGÈdG ∂∏J ò«ØæJ ‘ ∑AÓeR âcô°TCG πg
º¡°ùj ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸG hCG èeGÈdG ò«ØæJ ‘ ájƒHÎdG IÈÿG …hP øe ºgÒZh Ú¡LƒŸG AÓeõdG ∑Gô°TEG ¿EG

.IOÉØà°S’G ∫OÉÑJh ò«ØæàdG IOƒL ¤EG …ODƒj É‡ áYƒæàe äGQÉ¡eh QÉµaCGh äGÈN ∞«XƒJ ‘
GƒeÉb »àdG äÉ«dÉ©ØdG hCG QGhOC’Gh ò«ØæàdG ‘ ÚªgÉ°ùŸG AÓeõdG AÉª°SCG …ôjƒ£J ´hô°ûe πc ΩÉeCG ¬LƒŸG ≥aôj

.ádOC’G ∂∏J ≥«KƒJ ™e Égò«ØæàH

?ájôjƒ£àdG ∂©jQÉ°ûe hCG ∂›GôH ò«ØæJ ‘ á«©ªà› äÉ¡L hCG äÉ°ù°SDƒe âcô°TCG πg
äGQÉ°ûà°S’Gh ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ«∏µdGh äÉ©eÉ÷Éc É¡dÉµ°TCG ∞∏àîÃ á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG ∑Gô°TEG Èà©j
∂∏J iƒà°ùe ™aQ ‘ kGÒãc º¡°ùJ »àdG πeGƒ©dG øe äÉ°SGQódGh »ª∏©dG åëÑdG õcGôeh á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ∂dòch

.ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸGh èeGÈdG
kÉë°Vƒe ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸG hCG èeGÈdG ò«ØæJ ‘ á«©ªàÛG äÉcQÉ°ûŸGh äÉªgÉ°ùŸG ∂∏J …ƒHÎdG ¬LƒŸG ô°üëj
ádOC’G ≥«KƒJ ™e øµeCG ¿EG ácQÉ°ûŸG ∂∏J ïjQÉJh É¡H ΩÉ«≤∏d ¬H §«fCG …òdG QhódGh É¡«a âªgÉ°S »àdG äÉ¡÷G

.äÉ≤aôŸGh

?É¡æe ±ó¡à°ùŸG ôjƒ£àdG ≥«≤– ‘ ™jQÉ°ûŸG hCG èeGÈdG ∂∏J âª¡°SCG πg
.πª©dG ôjƒ£J ∫É› ‘ á≤HÉ°ùdG èeGÈdGh ™jQÉ°ûŸG ≥«Ñ£J øe É¡≤≤M »àdG èFÉàædG õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj

º¡°ùj ¬fEÉa á©HÉàŸG Ö«dÉ°SCGh ájò«ØæàdG ¬JGAGôLEG äOóMh ìƒ°VƒH ¬d §£N ób …ƒHÎdG ´hô°ûŸG ≥«Ñ£J ¿Éc Éª∏c
.¬æe OGôŸG ôjƒ£àdG ≥«≤– ‘

…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ≈∏Y ´hô°ûŸG Gòg èFÉàf RÈJ »àdG π«∏ëàdG äGhOCGh á≤Ñ£ŸG äÉfÉÑà°S’G øe êPÉ‰ ¬LƒŸG ≥aôj
É¡«∏Y π°üM »àdG õFGƒ÷Gh IQGRƒdG hCG á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÉgRÉM »àdG äGOÉ¡°ûdG hCG ¬ª«ª©J âÑãJ á≤Kƒe ádOCGh

.kÉ«LQÉN hCG kÉ«∏NGO
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?»æ¡ŸG ∂∏ªY IQGOEG ‘ áæ«©e á«é¡æe ≥Ñ£J πg
øµÁh ,¿ÉµŸGh âbƒdGh ¢UÉî°TC’G IQGOEÉH Ωƒ≤j ∞«ch ,»æ¡ŸG ¬∏ªY IQGOE’ ¬à£N Éæg ,õ«ªàŸG ¬LƒŸG ¢Vô©j
,AÉ≤àd’Gh π°UGƒàdG äÉ«dBG å«M øe º¡©e πeÉ©àj øjòdG OGôaCÓd ¬JQGOEG á≤jôW Éæg ¢Vô©j ¿CG …ƒHÎdG ¬Lƒª∏d

¬dÉªYCG ò«Øæàd »æeõdG §«£îàdG å«M øe âbƒ∏d ¬JQGOEG á«dBG í«°VƒJ ∂dòc)»eƒ«dG ; …ô¡°ûdG ,»∏°üØdG(,
. ¿Gó«ŸG πªY ¿Éµeh πª©dG áÄ«Ñd ¬ª«¶æJ á«∏ªY í«°VƒJh

?»æ¡ŸG ∂FGOCG ‘ Úaó¡à°ùŸGh AÓeõdG …CGQ ´Ó£à°SÉH Ωƒ≤J πg
.ájó÷Gh á«dhDƒ°ùŸÉH º°ùàj kÉ«æ¡e kÉeGõàdGh kÉjQÉ°†M kGôeCG AÓeõdG …CGQ ´Ó£à°SG Èà©j

»àdG äGôŸG OóYh ´Ó£à°S’G ∂dP øe Úaó¡à°ùŸGh …CGôdG ´Ó£à°SG ‘ áeóîà°ùŸG äGhOC’G õ«ªàŸG ¬LƒŸG ¢Vô©j
GhÈ©j ¿CG ‘ Úaó¡à°ùŸGh AÓeõ∏d á«aÉØ°ûdG øe kGƒL ôaƒj ∞«c í°Vƒj ¿CG º¡ŸG øeh á«°SGQódG áæ°ùdG ∫ÓN É¡H Ωƒ≤j

¿C’ IOƒªfi ÒZ ÖbGƒY ájCG á«°ûN ¿hO ájôM πµH ¬FGOCG ‘ º¡FGQBG øY)∂bqó°U øe ’ ∂bó°U øe ∂≤jó°U.(

?»æ¡ŸG ∂FGOCG ôjƒ£àd Úaó¡à°ùŸGh AÓeõdG …CGQ ´Ó£à°SG èFÉàf äô°üM πg
AGQBG OƒLh ¿C’ á«Ñ∏°ùdG hCG É¡æe á«HÉéjE’G AGƒ°S Úaó¡à°ùŸGh AÓeõdG …CGQ ´Ó£à°SG èFÉàf õ«ªàŸG ¬LƒŸG ¢Vô©j

.øjôNB’G iód á«aÉØ°ûdG øe AGƒLCG ôaƒJ ≈∏Y ád’O á«Ñ∏°S
.¬›GôHh ¬££N ôjƒ£Jh »æ¡ŸG ¬FGOCG ≈∏Y …CGôdG ´Ó£à°SG èFÉàf QÉKBG ¬LƒŸG ôcòj

≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©Jh á«bÓNC’Gh á«æ¡ŸG ∂JÉ«dhDƒ°ùe øe ≥∏£æJ ájƒHôJ á«°†b â«æÑJ πg
?»∏ÙGh …ƒHÎdG ™ªàÛG

¬àØ°ù∏ah ¬JÉYÉæb øe ≥∏£æJ á«YÉªàLG hCG ájƒHôJ ÉjÉ°†b ≈æÑàj ¿CG ¬LƒŸG ≈∏Y »bÓNC’Gh »æ¡ŸG ΩGõàd’G ¢VôØj
.¬æWhh ¬©ªàéÃ »bôdG ¬«∏Y Öéj kÉjƒHôJ kGÒÑN ¬fƒc ¢SôµJh IÉ«◊G ‘

™bGh ‘ á«Hô©dG á¨∏dG ºYO ,Úª∏©ª∏d á«HOC’Gh ájOÉŸG ¥ƒ≤◊G :ÉjÉ°†≤dG á∏ãeCG øeh É¡«æÑàH ΩÉb á«°†b õ«ªàŸG ¬LƒŸG ôcòj
¢ShQódG IôgÉX áHQÉfi ,ájOÉ©dG ¢SQGóŸG ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP áÑ∏£dG èeO ,º«∏©àdG á«WGô≤ÁO ,º«∏©àdG
øjôNB’G ´ÉæbEG ≈∏Y ¬JQóbh É¡aGógCÉH á«YƒàdG ‘ √QhOh á«°†≤dG ∂∏J »æÑJ ‘ ¬JGQOÉÑeh √Oƒ¡L í°Vƒjh ,ïdEG... á«°Uƒ°üÿG
¿CG π°†Øjh .Úªà¡ŸG iódh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ á«°†≤dG RGôHEGh ÚdhDƒ°ùŸG ™e π°UGƒàdG ‘ √Oƒ¡Lh ¬à«°†b »æÑJ ‘ º¡cGô°TEGh

.Úaó¡à°ùŸG ≈∏Y á«HÉéjE’G ÉgQÉKBGh ájƒHÎdG á«°†≤dG OÉ©HCG QÉ¡X’ á«aÉc á«æeR IÎa ∫ÓN á«°†≤dG √òg »æÑJ ºàj

?ájƒHÎdG á«°†≤dG ∂∏J »æÑJ ‘ ∑Oƒ¡÷ á«HÉéjE’G QÉKB’G äô°üM πg
èFÉàædG ∂∏J kÉæ«Ñe øjôNBG äÉLÉ«àMG RÈj hCG áæ«©e áÄa ¥ƒ≤M ßØëj ¿CÉc √Oƒ¡L èFÉàf õ«ªàŸG ¬LƒŸG ô°üëj

.áMÉàŸG á«eÓYE’G äÉ«£¨àdGh ôjQÉ≤àdGh Qƒ°üdG kÉ≤aôeh ógGƒ°ûdGh äÉ«FÉ°üME’ÉH

1/1/3

2/1/3

3/1/3

4/1/3

5/1/3

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

»≤∏ÿGh »æ¡ŸG ΩGõàd’G ```3

»æ¡ŸG ΩGõàd’G 1/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?∂∏ªY ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG âØXh πg
»Ø°†J âëÑ°UCG Éªc ,ÉgRÉ‚EG áYô°Sh ±GógC’G ≥«≤– IOƒL ‘ kGÒÑc kGQhO πª©J áãjó◊G äÉ«æ≤àdG âëÑ°UCG
äÉ«æ≤àdG ∞Xƒj ¿CG õ«ªàŸG …ƒHÎdG ¬Lƒª∏d øµÁh ,øeõdG QÉ°üàNGh ≥jƒ°ûàdGh á©àŸG øe ÒãµdG º∏©àdG ≈∏Y
ójÈdG ∞«XƒJh ,á«fhÎµdG º∏©J §FÉ°Sh º«ª°üJ πãe ‘ Úaó¡à°ùª∏d á«ÑjQóàdG èeGÈdG ¥É£f ‘ áãjó◊G
,ÊhÎµ˘˘d’G º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGÎ°SG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘Jh ,¢Vô˘˘©˘˘dG RÉ˘˘¡˘˘Lh ,ƒ˘˘˘jó˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘dG äGô“Dƒ˘˘˘eh ,π˘˘˘°UGƒ˘˘˘à˘˘˘dG ‘ ÊhÎµ˘˘˘d’G
äÉ«dÉ©ah ¬JÉYÉªàLGh ¬dÉªYCG º«¶æJ ‘ äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ øµÁ Éªc ,º¡©e ∫É©ØdGh »∏ª©dG π°UGƒàdG Ö«dÉ°SCGh

.áØ∏àıG ¥ôØdGh ¿Éé∏dG
.áØ∏àıG ¬∏ªY ä’É› ‘ É¡d á«≤«Ñ£àdG ÖfGƒ÷Gh äÉ«æ≤àdG ∂∏J ∞«XƒJ ≈∏Y ∫ój Ée ¬LƒŸG ≥aôj

?…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ áaÉ≤K ô°ûf ‘ âª¡°SCG πg
πª©dG øjOÉ«e ∞∏àfl ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SGh ∞«XƒJ áaÉ≤K ô°ûf ‘ kGôKDƒe …ƒHÎdG ¬LƒŸG QhO Èà©j
á«ª∏©àdG á£°ûfC’G IQGOEG ‘ hCG á«°SQódG äÉYÉ≤dG ‘ hCG ,…ƒHÎdG Ëƒ≤àdG hCG …ƒHÎdG §«£îàdG ‘ AGƒ°S ,…ƒHÎdG
√QhO âÑãj Ée ¬LƒŸG ≥aôj ,Úaó¡à°ùŸG AGOCG º««≤Jh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG ‘ hCG ,á«Ø°UÓdGh á«Ø°üdG
,äÉ«æ≤àdG ∂∏J ihóL ‘ º¡YÉæbEGh øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ‘ √Oƒ¡Lh IQƒ£àŸG áaÉ≤ãdG ∂∏J QÉ°ûàfG ‘ ô°TÉÑŸG

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ≈∏Y í°VGh OhOôe …P »∏ªY ™bGh ¤EG äÉ«æ≤àdG ∂∏J π≤f ‘ √QGhOCGh

?áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ‘ ∑Oƒ¡L QÉKBG ô°üëH âªb πg
QÉKB’G kÉë°Vƒe ,…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Égô°ûf ‘ hCG áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ ‘ √Oƒ¡L QÉKBG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ô°üëj
QGhOC’Gh ΩÉ¡ŸG ≥«≤– π«¡°ùJ ‘ ÉgQhOh äÉ«æ≤àdG ∂∏J øe øjó«Øà°ùŸG AGQBÉH kGó¡°ûà°ùe ,ájƒHÎdGh á«ª«∏©àdG

.á«Ø«XƒdG

1/3/2

2/3/2

3/3/2

»YôØdG QÉ«©ŸGáãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ 3/2
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?É¡JóFÉa º«ª©àd á«ª∏Y hCG ájƒHôJ ä’É≤e ô°ûæH âªb πg
ó«Øà°ù«d ¿Gó«ŸG ≈∏Y âªªYh ,¬d IQƒ°ûæŸGh áYƒÑ£ŸG á«ª∏©dG hCG ájƒHÎdG ä’É≤ŸG øe êPÉ‰ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj
Ée É¡©e ≥aôJ ¿CG ≈∏Y ,á«fhÎµd’G §FÉ°SƒdGh äGô°ûædGh äÓÛGh óFGô÷G ‘ ä’É≤ŸG øe Qƒ°U :πãe øe É¡æe

.kÉ≤Kƒeh kGóªà©e kÉ«fGó«e É¡ª«ª©J âÑãj

?»FGôLE’G åëÑ∏d á«ª∏©dG Ö«dÉ°SC’G øª°†àJ á«ª∏Y hCG ájƒHôJ kÉKƒëH äOóYCG πg
É¡«∏Y kÉfhóe ¬ª°SG ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ÉgOGóYEG ‘ ∑QÉ°T hCG ÉgóYCG »àdG çƒëÑdG øe kÉî°ùf õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj

.kÉ«ª°SQ
»àdG äGƒ£ÿG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ájƒHÎdG çƒëÑdG OGóYEG óæY »ª∏©dG åëÑdG äÉØ°UGƒÃ ΩGõàd’G øe ≥≤ëàdG ºàj
Üƒ∏°SCGh AGQB’G á°ûbÉæeh »ª∏©dG åëÑdG ¿ÉcQCGh ¢ûeGƒ¡dGh ≥«KƒàdGh ¢Vô©dG ∫ÓN øe ∂dP ‘ É¡YÉÑJEG ºàj

.¢Vô©dG

?…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ôjƒ£J ‘ åëÑdG èFÉàf äôªãà°SG πg
∫Éµ°TCG í«°VƒJ ™e …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ôjƒ£J ¤EG ±ó¡Jh ÉgóYCG »àdG çƒëÑdG óMCG èFÉàf õ«ªàŸG ¬LƒŸG ¢Vô©j

.ïdEG...èFÉàædG ≥«Ñ£J ,äÉ°üî∏ŸG ô°ûf ,kÉ«fGó«e ¬ª«ª©Jh ¬©jRƒJ :πãe É¡ØXh »àdG QÉªãà°S’G

?áªqµfi äÉjQhO ‘ ∂KƒëH äô°ûf πg
øe ∂dP ó«cCÉJ ™e áªµÙG äÉjQhódG ‘ IQƒ°ûæeh ÉgóYCG »àdG ¬KƒëH øe Qƒ°üd êPÉ‰ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj
øY Qó°üJ »àdG ájƒHÎdG äÓÛG áªµÙG äÉjQhódÉH ó°ü≤jh .Iô°TÉædG ájQhódG øe áî°ùf ¥ÉaQEG ∫ÓN
; IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G á©eÉL ``` á«HÎdG á«∏c á∏› :πãe øe á°ü°üîàŸG çÉëHC’Gh ô°ûædG QhOh äÉ©eÉ÷G

.âjƒµdG á©eÉL ? ájƒHÎdG á∏ÛGh ; øjôëÑdG á©eÉL ? á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›

?…ƒHôJ hCG »ª∏Y ™HÉW äGP Öàc ``` ∞«dCÉJ ‘ âcQÉ°T hCG ``` ∞«dCÉàH âªb πg
.É¡Ø«dCÉJ ‘ ∑QÉ°T hCG É¡ØdCG »àdG iôNC’G ÖàµdG hCG á«°SQóŸG ÖàµdG øe kÉî°ùf õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj

1/1/4

2/1/4

3/1/4

4/1/4

5/1/4

¢ù«FôdG QÉ«©ŸG

»YôØdG QÉ«©ŸG

á«æ¡ŸG á«ªæàdG ```4

ÖàµdGh çƒëÑdGh ä’É≤ŸG 1/4
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?á«æWƒdG ÉjÉ°†≤dG hCG äÉÑ°SÉæŸG ‘ äÉcQÉ°ûe hCG äÉeÉ¡°SEG ∂jód πg
√òg øeh á«æWƒdG ÉjÉ°†≤dG QÉWEG ‘ hCG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ¬à£°ûfCGh á«°üî°ûdG äÉeÉ¡°SEÓd õ«ªàŸG ¬LƒŸG ¢Vô©j

äÉeÉ¡°SE’G)Qƒ°†M hCG áª∏c ,äÉ≤HÉ°ùe ,áYGPEG ,Iô°VÉfi ,ádÉ≤e ,äÉbÉ£H(≈∏Y Ωó≤Jh á≤Kƒe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ...
.IQƒ°üeh á∏é°ùe hCG Ióªà©e á«bQh êPÉ‰ πµ°T

?á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ÉjÉ°†≤dG hCG äÉÑ°SÉæŸG ‘ äÉcQÉ°ûe hCG äÉeÉ¡°SEG ∂jód πg
á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ÉjÉ°†≤dG QÉWEG ‘ hCG äÉÑ°SÉæŸG ‘ ¬à£°ûfCGh á«°üî°ûdG ¬JÉeÉ¡°SG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ¢Vô©j

))Qƒ°†M hCG áª∏c ,äÉ≤HÉ°ùe ,áYGPEG ,Iô°VÉfi ,ádÉ≤e ,äÉbÉ£H.(...

ió˘˘d »˘˘eÓ˘˘°SE’Gh »˘˘Hô˘˘©˘˘dGh »˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG AÉ˘˘ª˘˘à˘˘f’G Rõ˘˘©˘˘J ™˘˘jQÉ˘˘°ûe hCG è˘˘eGô˘˘H ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ‘ âcQÉ˘˘°T π˘˘g
?á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG hCG Úaó¡à°ùŸG

OGôaCG hCG Úaó¡à°ùŸG iód »eÓ°SE’G hCG »Hô©dG hCG »æWƒdG AÉªàf’G õjõ©J ‘ √Oƒ¡L õ«ªàŸG ¬LƒŸG ô°üëj
¬LƒŸG ¿ƒµj á«FõL hCG á∏eÉµàe äÉYhô°ûeh èeGôH IQƒ°üH ,áÑ∏W hCG Úª∏©e GƒfÉc AGƒ°S á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸG
ájò«ØæJ äGAGôLEGh kÉaGógCG …ƒ–h ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe hCG ¢SQGóŸG ™e ¿hÉ©àdÉH Égò«ØæJ ‘ ∑QÉ°T ób …ƒHÎdG
ájƒ¡dG ≥«ª©J ‘ ÉgQÉKBGh èeGÈdG ∂∏J ò«ØæJ ≥«KƒJ ™e ,á≤Kƒe èeGÈdG ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,á«æeR á›ôHh

.…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ Ú∏eÉ©dG iód á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dGh á«æWƒdG

1/2/3

2/2/3

3/2/3

»YôØdG QÉ«©ŸG»eÓ°SE’Gh »Hô©dGh »æWƒdG AÉªàf’G 2/3
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ΩÒ°ùØàdGh ¿É«ÑdG

?kÉHQóàe ∂àØ°üH á«∏ª©dG ¢TQƒdGh äGQhódÉc á«ÑjQóJ èeGôH ‘ âcQÉ°T πg
,ôµ°ûdG πFÉ°SQ :∫ÓN øe É¡«∏Y πdójh ÜQóàªc Égô°†M »àdG πª©dG ¢TQhh äGQhódG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj

.äGQhódG ∫ƒM äÓÛGh óFGô÷G øe äÉØ£à≤e ,äGQhódÉH º«eÉ©J ,ácQÉ°ûŸG äGOÉ¡°T
¿CG ≈∏Y á«LQÉN äÉ¡L øe áMhô£e ¿ƒµJ ¿CÉc ¬æe IQOÉÑeh »JGP ™aGóH ¬LƒŸG Égô°†ëj »àdG äGQhódG π°†ØJ

.á≤Kƒe ¿ƒµJ

?á«æ≤àdGh ájQGOE’Gh ájƒHÎdGh á«ª∏©dG ÚH Ée èeGÈdG √òg âYƒæJ πg
.¬Lƒª∏d ájôK IÈN ∞«°†j á«∏ª©dG ¢TQƒdGh äGQhódG Qƒ°†M ‘ ™jƒæàdG

.á«ÑjQóàdG èeGÈdG ∂∏J ´ƒf kÉë°Vƒe É¡àdhóLh á«∏ª©dG ¢TQƒdGh äGQhó∏d kÉØ«æ°üJ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj

?»æ¡ŸG ∂dÉéÃ á∏°U É¡d äGô“Dƒeh äGhóf Qƒ°†M ‘ âcQÉ°T πg
,äGOÉ¡°T ,ôµ°T πFÉ°SQ :∫ÓN øe É¡«∏Y πdójh ™ªà°ùªc Égô°†M »àdG äGô“DƒŸGh äGhóædG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj

.äGô“DƒŸGh äGhóædG ∂∏J ∫ƒM äÓÛGh óFGô÷G øe äÉØ£à≤e ,äGô“DƒŸGh äGhóædÉH º«eÉ©J ,ácQÉ°ûe
äÉ¡L øe áMhô£e ¿ƒµJ ¿CÉc ¬æe IQOÉÑeh »JGP ™aGóH ¬LƒŸG Égô°†ëj »àdG äGô“DƒŸGh äGhóædG π°†ØJ

.á≤Kƒe ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y á«LQÉN

?äGô“DƒŸGh äGhóædG √òg ‘ πªY ¥GQhCG âeób πg
kÉî°ùf ≥aôjh É¡«dEG »YO »àdG äGô“DƒŸGh äGhóædG ‘ É¡eób »àdG πª©dG ¥GQhCG øe êPÉ‰ õ«ªàŸG ¬LƒŸG ¢Vô©j

.¥GQhC’G √òg øe

?»æ¡ŸG ∂FGOCG ôjƒ£J ‘ äGô“DƒŸGh äGhóædGh á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ∂JÉcQÉ°ûe äôªãà°SG πg
Ö«dÉ°SCG :πãe á«ÑjQóàdG èeGÈdGh äGô“DƒŸGh äGhóædG Qƒ°†M øe ÉgÉæL »àdG óFGƒØdG õ«ªàŸG ¬LƒŸG í°Vƒj
πM ,É¡«∏Y Úaó¡à°ùŸG ÖjQóJh ÜQÉéàdG ¢†©H π≤f ,πª©dG ¥GQhCG OGóYEG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG ,IójóL º«∏©J

ïdEG..IQƒ£àŸG äÉ«≤à∏ŸG OGóYEG ,á«fGó«ŸG äÓµ°ûŸG

1/2/4

2/2/4

3/2/4

4/2/4

5/2/4

»YôØdG QÉ«©ŸGäGô“DƒŸGh äGQhódG ‘ ácQÉ°ûŸG 2/4
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6/1/4

7/1/4

?Égô°ûfh ÖàµdG √òg áYÉÑ£H âªb πg
¬d á«YGôdG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG ™e √Oƒ¡L ∫ÓN øe hCG kÉ«°üî°T É¡àYÉÑ£H ΩÉb »àdG ÖàµdG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ôcòj

.ÜÉàµdG á©ÑW ‘ ≥«KƒàdG hCG á«YGôdG á°ù°SDƒŸG πÑb øe ∂dP âÑãj Ée ≥aôjh

?…ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ≈∏Y ÖàµdG √ò¡d á«HÉéjE’G QÉKB’G ô°üM ” πg
»àdG äGhOC’Gh Ö«dÉ°SC’G RGôHEG ™e …ƒHÎdG ¿Gó«ŸG ‘ ¬Ñàc QÉ°ûàf’ á«HÉéjE’G QÉKB’G õ«ªàŸG ¬LƒŸG ô°üëj
πFÉ°SQ ,ôµ°ûdG πFÉ°SQ ,áë≤æe á©ÑW ,áYRƒŸG ÖàµdG OóY ∫ÓN øe äÉ«HÉéjE’G ∂∏J ô°üM ‘ É¡eóîà°SG

.á«ª°SôdG äÉ¡÷G øe á≤Kƒeh Ióªà©e ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,äÓHÉ≤ŸG ,Öàµ∏d º«ª©àdG
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?áeÉ©dG äÉÑàµŸG ióMEG ‘ ájƒ°†Y ∂jód πg
É¡LQÉN hCG ádhódÉH º∏©àdG QOÉ°üe õcGôe hCG áeÉ©dG äÉÑàµŸG ‘ ájƒ°†©dG äÉbÉ£H øe kGQƒ°U õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj

. IõFÉ÷G π«æd Ωó≤àdG IÎa øª°V á«MÓ°üdG ájQÉ°S ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y
…ƒHÎdG åëÑdG ∑ôfi πãe øe âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y kÉ«ª∏Y á≤KƒŸGh á°ü°üîàŸG åëÑdG äÉcôfi Èà©JERIC

∑GÎ°T’G ∫ÓN øe É¡æe IOÉØà°S’G õ«ªàŸG ¬Lƒª∏d øµÁ Gòd ,…ƒHÎdG ¬Lƒª∏d á°ù«FôdG º∏©àdG QOÉ°üe øe
äGQÉ«N ¬Lƒª∏d í«àj É‡ á«ŸÉ©dG á«ª∏©dG äÉ°ù°SDƒŸG iÈµH á£ÑJôŸG á«fÉÛG åëÑdG äÉcôfi ôaGƒàJ Éªc ,É¡«a
É¡d ¬eGóîà°SG ‘ √QGôªà°SGh äÉcôÙG √òg óMCG ‘ ¬cGÎ°TG ≈∏Y ∫ój Ée ¥ÉaQEG ¬LƒŸG ≈∏©a ,áYƒæàeh IójóY

É¡æe IOÉØà°S’Gh.

?ájƒHôJ hCG á«ª∏Y ájQhO hCG á∏› ‘ ∑GÎ°TG ∂jód πg
.á«LQÉÿGh á«∏ÙG ájƒHÎdGh á«ª∏©dG äÉjQhódGh äÓÛG ‘ ∑GÎ°T’G ∫É°üjEG hCG IQÉªà°SG õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj

?É¡æe kÉ°†©H äõ‚CGh É«∏©dG á«ÁOÉcC’G äÉ°SGQódG èeGôH óMC’ âÑ°ùàfG πg
≥aôj .kÉjƒHôJh kÉ«ª∏Y ¬°ùØf á«ªæJ ≈∏Y √óYÉ°ùJ É¡fC’ õ«ªàŸG ¬Lƒª∏d á°UÉNh …Qhô°V É«∏©dG äÉ°SGQódÉH ΩÉªàg’G

ïdEG...äÉ©eÉ÷G øe ∫ƒÑ≤dG πFÉ°SQ ,á«°SGQódG äGOÉ¡°ûdG …ƒHÎdG ¬LƒŸG

?É¡H âªb »àdG á«ª∏©dG äGQÉjõdGh äÓMôdG ´ƒf äOóM πg
á«∏NGódG ™bGƒŸG IQÉjõH Ωƒ≤jh á«LQÉÿG iôNC’G äÉØ°ù∏ØdGh äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y ´ÓWÓd õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≈©°ùj
‘ á«Ñ£dG ΩÉ°ùbC’G ,∞MÉàŸG IQÉjR :É¡à– êQóæJh á«æ¡ŸG ¬JÉjÉØc á«ªæJ ‘ º¡°ùJ ¿CG øµÁ »àdGh á«LQÉÿGh
¢VQÉ©ŸG ‘ á°ü°üîàŸG çƒëÑdG õcGôe ,á«Hô©dG á¨∏dG ™ª› ,äÉ©eÉ÷ÉH á«ª∏©dG ΩÉ°ùbC’G ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG

.ïdG... á«ª∏©dG

?Úaó¡à°ùŸG ≈∏Y äÓMôdG ∂∏àH ∂eÉ«b øe á«HÉéjE’G QÉKB’G äô°üM πg
ób ¿ƒµj ¿CÉc áaOÉ¡dGh á¡LƒŸG ¬JGQÉjR øe Úaó¡à°ùŸG ≈∏Y äOÉY »àdG á«HÉéjE’G QÉKB’G õ«ªàŸG ¬LƒŸG RÈj
kÉeÓaCG ¢VôY hCG äGQÉjõdG ∂∏J øY Ió«Øe ôjQÉ≤J º¡«∏Y ¢VôY hCG ™bGƒŸG ∂∏J øe á«ª∏Y êPÉ‰ º¡d ô°†MCG

.º¡©e äÓMôdG ∂∏J QGôµàH ΩÉb hCG º¡«∏Y á«≤FÉKh

1/4/4

2/4/4

3/4/4

4/4/4

5/4/4

»YôØdG QÉ«©ŸGiôNCG äGQOÉ````Ñe 4/4
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?ájƒHôJ hCG á«ª∏Y äÉª¶æe hCG á«©ªà› äÉ«©ªL ‘ ájƒ°†Y ∂jód πg
≈∏Y óYÉ°ùJ É¡fC’ áª¡e ‹hódG hCG »ª«∏bE’G hCG »∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S πª©dÉH á£ÑJôŸG äÉ«©ª÷G ‘ ájƒ°†©dG

πãe øe øjôNB’G ™e ∑ÉµàM’Gh á«JGòdG á«ªæàdG:``` Úª∏©ŸG á«©ªL; ÚbƒØàŸGh ÚHƒgƒª∏d »Hô©dG õcôŸG
,…ƒHÎdG ±Gô°TE’Gh ègÉæŸG ôjƒ£àd á«dhódG áª¶æŸG

Association for Supervision and Curriculum Development (www.ascd.org.)

.ájƒ°†©dG äÉbÉ£Hh äGOÉ¡°ûdG øe kGQƒ°U õ«ªàŸG ¬LƒŸG ≥aôj

?äÉ°ù°SDƒŸG √òg ¥É£f ‘ á∏YÉa Oƒ¡L ∂jód πg
Oƒ¡÷G ∂∏J øe êPÉ‰ RGôHEG Ωõ∏j Gòd ,õ«ªàŸG ¬LƒŸG äÉª°S øe äÉ°ù°SDƒŸG √òg ∫ÉªYCG ‘ πYÉØdG ΩÉ¡°SE’G
√ò¡H á°UÉÿG äÉjQhódG ‘ »HÉàµdG hCG »ª∏©dG ΩÉ¡°SE’G ´ƒf ÚÑJ ï°ùf ¥ÉaQEG hCG ácQÉ°ûŸG ´ƒf Oó– »àdGh

.äÉ°ù°SDƒŸG
èeGôH º«¶æJh á£°ûfCGh ∞bGƒe ‘ á∏ãªàe ¬d á∏YÉØdG Oƒ¡÷Gh QGhOC’G øe êPÉ‰ ≥aôj ¿CG ¬Lƒª∏d øµÁ Éªc

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg ‘ áYƒæàe äÉ«dÉ©ah

?º¡«∏Y ±ô°ûJ øjòdG Úaó¡à°ùŸG ≈∏Y ájƒ°†©dG √ò¡d á«HÉéjE’G QÉKB’G ô°üëH âªb πg
‘ ájÌdG äGÈÿG ≈∏Y ±ô©àdGh …ƒHÎdG ôµØdG ¥ÉaBG ¥Ó£fG ‘ ÒÑc QhO á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ‘ äÉcQÉ°ûª∏d

.áeó≤àŸG ∫hódG
∂∏˘˘J á˘˘£˘˘°ûfC’ Úaó˘˘¡˘˘à˘˘°ùŸG Iƒ˘˘YO ,äGÈNh ÜQÉŒ π˘˘˘≤˘˘˘f ,§˘˘˘°ûæ˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘J :á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘jE’G QÉ˘˘˘KB’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘eC’G ø˘˘˘eh

.Ió«ØŸG º¡›GôHh á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G

1/3/4

2/3/4

3/3/4

»YôØdG QÉ«©ŸGá«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ‘ ácQÉ°ûŸG 3/4
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